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คำนำ 

  แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนตำบลพะทายจัดทำ
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 94 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23       
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3412   
ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญ และ
นำมาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการดำเนินงานของ
องค์กรและเป้นแนวทางในการดำเนินงานจัดการความเสี ่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้นต่อการ
ดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
จึงจัดให้มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้รับมาตรฐาน
และเป็นไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COCO (COSO ERM 
Integrated Framework) ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบ
หลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วย
เสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นที่และบริหาร       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ให้เป็นประโยชน์ที่สุด 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ได้จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการ 
ทุกกอง/ฝ่าย มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
พะทาย ต่อไป 
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บทท่ี 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลด การสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบโดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม 
  ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย จึงได้จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และหระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ
กลยุทธ์ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
3. เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานปะรจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจดียิ ่งขึ้น 
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู ่รอดได้ในสถานการณ์ที ่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน
การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี ่ยงที่
ยอมรับได ้
  3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความ
เสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง
ความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารคามเสี่ยง เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิสทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
5. นิยามความเสี่ยง 

 5.1 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  
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 5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่
ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได ้

 5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Rick Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกรับวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดย
ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี 2 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทายให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด ภายใต้
กรอบนโยบายการบริหารความเสี ่ยงตั ้งแต่การระบุปัจจัยเสี ่ยง สาเหตุความเสี ่ยงที ่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ติดตามแผนการดำเนินงานภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 
2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การชี้บ่งเหตุการณ์ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเสี่ยง 
6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 

  1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีระบบการบริหารงานที ่มี
โครงสร้างไม่วับซ้อน และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่ง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งมีการส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรม 
และให้มีการรายงานผลการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื ่อจ ัดทำเป็นองค์ความรู้  
(Knowledge Management : KM) เพ่ือเผยแพร่ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
  3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้
เฉพาะทางตรงตามภาระงาน (Job Description) และมันประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อ
ยอดในการทำงานภารกิจอ่ืนๆได้อีก 
  4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีโครงสร้างองค์กรที่มีการ
กำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท 
หน้าที่แต่ละสำนัก/กอง รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
  5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวน
ตามรอบการทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อนำมา
ปรับกลยุทธ์การดำเนินงานภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด ฯลฯ 
 1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
  1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ดำเนินการภายใต้การสนับสนุน
ของรับบาลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรศฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1
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2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ปฏิบัติตามพระราช
กำหนด พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
 1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
  จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆที่กำลังเผชิญอยู่ องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบ
ภายในและองค์ประกอบภายนอกและกำหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 1) เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 
 2) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์กรบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีส่วนร่วมในการรับรู้ คระหนัก และ
ดำเนินการตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง   
 1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
 2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
 3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 4) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุน
ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง 
 5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
 6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 
4. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การ
ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
 1. แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
 2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3. พิจารณาให้ความเห็นชองและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
 4. พิจารณาการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
 2. นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
2. ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความ

เสี่ยง 
3. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอต่อนายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลพะทายเพ่ือพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 

 1. สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย    ประธานกรรมการ 

 2. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย  กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย  กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย  กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย กรรมการ 
 7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
 



 

 

บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้ 

  1. ระบุความเสี ่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

  2. ประเมินความเสี ่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี ่ยง และจัดลำดับความเสี ่ยง โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป้นไปอย่างเหมาะสม 

  3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ
ปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนด
มาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Rish) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

  6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 



8 
 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมใน การ
ระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดแูล
ป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการ ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณห์รือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
งาน 

 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทำไม 
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 ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

  1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายและการจัดกการความรู้ /ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

 1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบ
การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่
เหมาะสม เป็นต้น 

  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ 
C เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน 
ได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ 

  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มต้นด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

  ทั ้งนี ้ การระบุความเสี ่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธ ี เช่น จากการวิเคราะห์
กระบวนการทำงานการวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดม
สมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
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2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระยวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ
ประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ใน
การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : เดือน/ครั้ง, ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง หรือไม่

เกิน 1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/
ครั้ง หรือ
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย (บาท) น้อยกว่า 1 

หมื่น 
1 หมื่น – 5 

หมื่น 
5 หมื่น – 2 

แสน 
2 แสน – 1 

ล้าน 
มากกว่า 1 

ล้าน 
ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน

รำคาญ 
บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ุ ณ ธ ร ร ม
จร ิยธรรมของพนักงานส ่วน
ตำบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้า
ของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 
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  ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้กำหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ดำเนินการ ดังนี้ 

  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ี 
ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับ ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คูณ ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง
พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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 1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถ ยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง  

 เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 4 
แนวทางหลัก คือ 
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่ง
ไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล  
ที่จะเกิดข้ึน 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์
ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก          
มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และ       
สูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้สามารถติดตาม
และประเมินผล การจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุน
ในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ
ดี ก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่กำหนดไว้ 
 ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม
พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
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 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน
การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องจัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป้นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
  

 



 
 

 

บทท่ี 4 
แผนบริหารความเสี่ยง 

  ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย ได้ดำเนินการวิเคราะห์และ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยคัดเลือกความ
เสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ   
ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที ่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับ          
ที่ ยอมรับได ้

  สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบเป้าหมายซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 
2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย รายละเอียดดังนี้ 
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แบบ บส. 1 
องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01-001-05 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย ์

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 5,211,600 เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ ครบ 60 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไป ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชพี
ผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ. 
2566 ที่ได้ขึ้นทะเบียนขอรับ
เงินเบี้ยยังชพีไว้กับ อบต.พะ
ทาย ไว้แล้ว 

ผู้สูงอายไุด้ขึ้น
ทะเบียนขอรับเงิน
เบี้ยยังชีพไว้กบั 
อบต.พะทาย ไว้แล้ว 
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุตามอัตรา
เบี้ยยังชีพรายเดือน
แบบขั้นบันได และ
ได้รับเงินภายในวนัที่ 
10 ของทุกเดือน 

ผู้สูงอายุ ครบ 60 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไป ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สงูอายุของ อปท. พ.ศ. 
2556 ที่มีทะเบียนอยู่ใน
พื้นที่ตำบลพะทาย อำเภอ
ท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 
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แบบ บส. 1 
องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01-002-04 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย ์

โครงการสนบัสนนุค่าใช้จา่ยการ
บริหารสถานศึกษา : เพื่อจ่าย
เป็นค่าอาหารกลางวันสำหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตตำบล
พะทาย จำนวน 4 ศูนย ์

1,014,300 เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวนั
สำหรับศูนย์พฒันาเด็กเล็กใน
เขตตำบลพะทาย จำนวน 4 
ศูนย์ (รายหัว) 

เด็กในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ทั้ง 4 ศูนย์
ได้รับอาหารกลางวัน
ร้อย 100  

เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้ง 4 ศูนย์ได้รบัอาหาร
กลางวันร้อย 100 และ
อาหารครบ 5 หมู่และมี
ปริมาณเพียงพอและ
เหมาะสมตามภาวะการ
เจริญเติบโตของเด็ก 

 

 

ลงชื่อ..................................................................... 
             (นายวิชัย  สุรินาม)  
                ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
                                                                                                                         วันที่  18  ตุลาคม  2566 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

01-001-05 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ ครบ 
60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป 

ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ตาม

ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุของ อปท. 
พ.ศ. 2566 ที่ได้
ขึ้นทะเบียนขอรับ
เงินเบี้ยยังชพีไว้กับ 
อบต.พะทาย ไว้

แล้ว 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้มีสิทธิรับเบีย้ยังชพีผู้สงูอายุ
ไม่ได้รับเบีย้ภายในวนัที่ 10 
ของเดือน เนื่องจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ  e-Social 
Welfare ไม่ถูกต้อง เชน่ เลข
บัตรประชาชน วนัเดือนปี
เกิด เลขสมุดบัญชีธนาคาร 
เป็นต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าชา้
เนื่องจากไม่ทราบว่าข้อมูล
รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 
- ผู้สูงอายนุำส่งเอกสารล่าช้า
เมื่อมีการทวงถาม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ e-Social 
Welfare ให้ถูกต้อง 
 

แบบ บส.2 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคาม
เสี่ยง 

01-002-04 โครงการสนบัสนนุ
ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศึกษา : เพื่อจ่าย
เป็นค่าอาหารกลางวัน
สำหรับศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กในเขตตำบลพะ
ทาย จำนวน 4 ศูนย ์

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าอาหารกลางวนั
สำหรับศูนย์พฒันา
เด็กเล็กในเขตตำบล
พะทาย จำนวน 4 

ศูนย์ (รายหัว) 

กอง
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- กองการศึกษาไม่มีบุคลากร 
ตำแหน่ง เจ้าหนักงานพัสดุ
โดยตรง อาศัยการแต่งตั้ง
บุคลากรอื่นในกองการศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จดัทำเรื่อง
พัสดุซึ่งต้องดำเนินการจดัซื้อ
จัดจ้างในแผนงานท่ีเป็น
โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาฯ 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

- แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่พสัดุ
หรือกองคลังทำหน้าที่ใน
การสอนหรือเป็นพี่เลี้ยง
คอยให้ความรู้ หรือให้
คำปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ
เข้าใจ มีการกำกับติดตาม 
- ส่งเจ้าหนา้ทีเ่ข้ารับการ
ฝึกอบรมตามระเบียบการ
จัดซื้องจัดจ้างและการ
เบิกจ่าย 

 

 

 

 

แบบ บส.2 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง 

(ต่อ)    - บุคลากรในกองการศึกษาท่ีถูก
แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานด้านพสัดไุม่
มีความชำนาญงานในด้านพสัดุ
โดยตรง อาจเกิดข้อผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน อาจเกิดความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามกำหนด
เพราะในการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 

 

     

 

 
 

ลงชื่อ..................................................................... 
             (นายวิชัย  สุรินาม)  
                ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
                                                                                                                         วันที่  18  ตุลาคม  2566 

แบบ บส. 3 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
เวลา

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

01-001-05 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ ผู้มีสิทธิรับเบีย้ยังชพี
ผู้สูงอายไุม่ได้รบัเบี้ยภายใน
วันที่ 10 ของเดือน 
เนื่องจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ  e-Social 
Welfare ไม่ถูกต้อง เชน่ 
เลขบัตรประชาชน วัน
เดือนปีเกิด เลขสมุดบัญชี
ธนาคาร เปน็ต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าชา้
เนื่องจากไม่ทราบว่าข้อมูล
รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 

- ผู้สูงอายนุำส่งเอกสาร
ล่าชา้เมื่อมีการทวงถาม 

บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ e-Social 
Welfare ให้ถูกต้อง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

- บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ e-Social 
Welfare ให้ถูกต้อง 
- ตรวจสอบการกรอก
ข้อมูลให้ถูกต้องจาก
เอกสารทีผู่้สูงอายุยื่น
รวมถึงจากกรมบญัชีกลาง
และทะเบยีนราษฎร ์
- เมื่อพบว่าข้อมูลผดิต้อง
รีบแก้ไขให้เร็วที่สดุ 
- ประสานงานกับผู้นำ
หมู่บ้านเพื่อให้ได้เอกสาร
ในรายข้อมูลทีไ่ม่ถูกต้อง 
- ศึกษาหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้การปฏิบัติ
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 

ผู้สูงอายไุด้ขึ้น
ทะเบียนขอรับ
เงินเบี้ยยังชพีไว้
กับ อบต.พะ
ทาย ไว้แล้ว 
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุตาม
อัตราเบี้ยยังชีพ
รายเดือนแบบ
ขั้นบันได และ
ได้รับเงิน
ภายในวันที่ 
10 ของทุก
เดือน 

ต.ค. 2566 
–  

ก.ย. 2567 

รายงานและ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้

ดำเนินการ
ทั้งหมด

ตามลำดับให้
ฝ่ายบริหาร
รับทราบ  

อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 
แบบ บส. 3 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
เวลา

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

01-002-04 โครงการสนบัสนนุ
ค่าใช้จา่ยการบริหาร

สถานศึกษา : เพื่อจ่าย
เป็นค่าอาหารกลางวัน
สำหรับศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กในเขตตำบลพะทาย 

จำนวน 4 ศูนย ์

- กองการศึกษาไม่มีบุคลากร 
ตำแหน่ง เจ้าหนักงานพัสดุ
โดยตรง อาศัยการแต่งตั้ง
บุคลากรอื่นในกองการศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จดัทำเรื่อง
พัสดุซึ่งต้องดำเนินการจดัซื้อ
จัดจ้างในแผนงานท่ีเป็น
โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาฯ 
 

- มีการสอบทานเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง
ก่อนเบิกจ่าย 
 

กอง
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่พสัดุ
หรือกองคลังทำหน้าที่ใน
การสอนหรือเป็นพี่เลี้ยง
คอยให้ความรู้ หรือให้
คำปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ
เข้าใจ มีการกำกับ
ติดตาม 
- ส่งเจ้าหนา้ทีเ่ข้ารับการ
ฝึกอบรมตามระเบียบ
การจัดซื้องจัดจ้างและ
การเบิกจ่าย 

เด็กในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ทั้ง 4 ศูนย์
ได้รับอาหาร
กลางวันร้อย 

100 

ต.ค. 2566 
–  

ก.ย. 2567 

รายงานและ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้

ดำเนินการ
ทั้งหมด

ตามลำดับให้
ฝ่ายบริหาร
รับทราบ  

อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 

 

แบบ บส. 3 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
เวลา

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

(ต่อ)  - บุคลากรในกองการศึกษาท่ี
ถูกแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุไม่มีความชำนาญงานใน
ด้านพัสดโุดยตรง อาจเกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 
อาจเกิดความล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกำหนดเพราะในการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

      

 
 
 

ลงชื่อ..................................................................... 
             (นายวิชัย  สุรินาม)  
                ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
                                                                                                                         วันที่  18  ตุลาคม  2566 
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คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 1  หมายถึง   แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/ 
     เทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

แบบ บส. 2  หมายถึง  แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
แบบ บส. 3 หมายถึง  แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 4 หมายถึง  แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5 หมายถึง  แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฎตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตามภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตามภารกิจที่

ได้รับมอบหมาย 
4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง มีดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick) 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk) 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยง 

โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการ
จัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ขาว-เขียว-ฟ้า-น้ำเงิน 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงและระยะเวลาแล้ว
เสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
16 ผลการดำเนินการ และปัญหา

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จากความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับต่ำ ขาว มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 

ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เขียว ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ฟ้า ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจดัการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก น้ำเงิน 
 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัในระดับ
ที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคญัใน
การติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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